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1. WSTEP: FABLAB JAKO ,SYGNAL ZMIANY”

Niniejszy raport stanowi analize projektu ,Zawody przysztosci” realizowanego przez
Stowarzyszenie Robisz.to, a finansowanego przez Fundacje Orange. Wykracza on poza
ramy klasycznego raportu ewaluacyjnego, przyjmujgc za cel strategiczng refleksje nad
rolg FabLabdw w kontekscie gtebokich przemian rynku pracy. Uzasadnieniem dla takiego
podejscia jest skala wyzwan rynkowych i szybkos¢ transformacji technologicznej, ktére
wymagajg nie tylko dokumentowania zrealizowanych dziatan, lecz przede wszystkim
osadzenia ich w szerszym, systemowym
obrazie sit ksztattujgcych rzeczywistosc
zawodowaq.

Kluczowym pojeciem uzywanym w raporcie
jest koncepcja ,sygnatu zmiany”. FabLab jest
tu traktowany nie jako zwyczajne miejsce
realizacji warsztatéw, lecz jako wczesny,
jeszcze niewyrazny zwiastun zmiany, ktéra
moze stac¢ sie istotnym trendem rynkowym.
Sygnat to zjawisko niszowe, ktére w obecnym
systemie moze wydawac sie marginalne, ale
w kontekscie rozwijajgcych sie trenddw niesie
, potencjat transformacyjny w skali catego
spofeczenstwa. Potraktowanie FablLabu jako
ff'”’.w (R M soczewki zmian spoteczno-gospodarczych
)&({\\“\‘; *’!"3""""’ f‘z’” pozwolito zbadad, jak w dobie transformacji
cyfrowej i energetycznej budowac odpornosc
lokalnych spotecznosci i rozwija¢ kompetencje zawodowe, na ktére zapotrzebowanie
dopiero sie wytania.

W celu zapewnienia rzetelnosci i uzytecznosci formutowanych wnioskdw, analiza zostata
osadzona w szerokim kontekscie trenddéw dotyczgcych przysztosci rynku pracy. Oznacza
to, ze ocena projektu ,Zawody przysztosci” nie opiera sie wytgcznie na obserwacji jego
przebiegu, lecz na systematycznym poréwnaniu realizowanych dziatari z kierunkami
zmian identyfikowanymi przez foresight edukacyjny i spoteczno-ekonomiczny. Takie
podejscie pozwala odpowiedzied nie tylko na pytanie, co zostato zrealizowane, ale przede
wszystkim - czy zrealizowane dziatania sq adekwatne wobec wyzwan, przed ktérymi
stajg dzis mtodzi ludzie wchodzgcy na rynek pracy, a takze osoby szukajgce dla siebie w
nim miejsca na Nowo.

Raport sktada sie z pieciu czesci. Pierwsza opisuje zastosowang metodologie badawcza.
Druga przedstawia zidentyfikowane trendy ksztattujgce przysztos¢ pracy. Trzecia
syntetyzuje kluczowe implikacje wynikajgce z przeprowadzonej analizy foresightowe).
Czwarta formutuje rekomendacje dotyczgce modyfikacji programu. Pigta stanowi
podsumowanie catosci ustalen. Objasnienia kluczowych poje¢ stosowanych w raporcie
znajdujg sie w stowniczku na koricu dokumentu.
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2. METODOLOGIA

W przeprowadzonym procesie analitycznym zastosowano metodologie zakorzeniong w
foresighcie strategicznym. Istotg tego typu refleksji o przysztosci jest porzucenie
koncentracji na  jednej, domysinie
najbardziej prawdopodobnej sekwencji -
zdarzen i procesOw na rzecz szerszej ¢
analizy potencjalnych mozliwodci, co * f"“‘
wzmaga przygotowanie na zmiany i
zdolnos¢ do adaptacii. Wedtug
amerykanskiego badacza Jima Datora,
refleksjg o przysztosci powinny rzqdzi¢
trzy prawa:

1. Przysztosci nie da sie przewidziec,
bo przysztosé nie istnigje.

2. Kazda uzyteczna idea dotyczgca
przysztosci powinna wydawacd sie
niedorzeczna.

3. Ksztattujemy narzedzia, z ktérych - 2%,
korzystamy, by nastgpnie to one = =&
ksztattowaty nas.*

Na bazie zatozen o wielu mozliwych przysztosciach opracowano proces metodologiczny,
ktéry z jednej strony pozwolit szeroko spojrzeé na implikacje obserwowalnych juz dzisiaj
zjawisk, a z drugiej byt solidnie zakorzeniony w procesie analitycznym. Przyjete podejscie
obejmowato: okreslenie kluczowych trendéw i obszardw zmiany, identyfikacje
potencjalnych przysztych implikacji tych zjawisk za pomocg két przysztosci, a nastepnie
synteze w kierunku zdiagnozowania potencjatow i wyzwan, ktérym w mysl doswiadczen
projektu ,Zawody przysztosci” mogq sprostaé FabLaby.

2.1. Identyfikacja trendéw i obszaréw zmiany (PESTLE & desk research)

Pierwszym krokiem byto okreslenie kluczowych obszaréw analizy oraz trendéw. Do ich
wytonienia wykorzystano analize PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, Legal,
Environmental), ktéra umozliwita nie tylko identyfikacje kluczowych wektoréw zmian, lecz
takze ich osadzenie w obrebie réznorodnych wymiaréw zycia spotecznego. Wyodrebniono
piec¢ kluczowych kategorii strategicznych:

e Formy pracy: Jak zmienia sie model zatrudnienia i organizacji pracy?

e Kompetencje przysztosci: Jakich umiejetnosci potrzebuje rynek?

e Nowe ustugifprodukty: Na co pojawi sie zapotrzebowanie w lokalnych
ekosystemach?

e Obszary edukacji: Jak uczyc, by przygotowac na nieznane?

e Spotecznos¢ lokalna: Jak przemiany spoteczne i technologia wptywajq na wiezi i
odpornosc 0séb zyjqcych w najblizszym otoczeniu?

). Dator (2019). What Futures Studies Is, and Is Not. In: Jim Dator: A Noticer in Time. Anticipation
Science, vol 5. Springer, Cham. https:/doi.org/10.1007/978-3-030-17387-6_1
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Kategorie te staty sie nastepnie kanwg, na ktérej zaprojektowana zostata analiza poprzez
kota przysztosci.

2.2. Metoda két przysztosci (Futures Wheels)

Kulminacyjnym momentem analizy byto wykorzystanie metody két przysztosci. Jest to
¢wiczenie foresightowe oparte na modelu kota, podczas ktérego zjawisku umieszczonemu
w centrum przypisywane sq bezposrednie implikacje dla okreslonych kategorii
analitycznych. Nastepnie zmapowanym implikacjom przypisywane sq kolejne, wynikajgce
z nich (tzw. implikacje 2. rzedu). W ten sposéb mozliwe jest uchwycenie nieoczywistych na
pierwszy rzut oka zjawisk, ktére mogqg pojawic sie w konsekwencji zjawiska centralnego.

Na potrzeby tego raportu wykonane zostaty dwa kota przysztosci. Pierwsze dotyczyto
przysztosci pracy - koto podzielono na sekcje odpowiadajgce pieciu kategoriom
strategicznym, kazdej z nich przyporzadkowano trendy dotyczqce rynku pracy, a
nastepnie okreslono ich implikacje. W centrum drugiego kota umieszczono Fablab jako
sygnat zmiany. Koto to réwniez zostato podzielone na kategorie strategiczne, a implikacje
prowadzono bezposrednio od centralnego sygnatu.

W nastepnym kroku oba kota zostaty na siebie natozone, co pozwolito na analityczne
wytonienie przestrzeni synergii oraz tzw. ,slepych plamek” - obszaréw niezbednych do
zaopiekowania. Na tej podstawie opracowano wnioski i rekomendacje zawarte w
dalszych czesciach raportu. Petna lista implikacji ulokowanych na kotach przysztosci
stanowi zatgcznik do niniejszego dokumentu.
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3. POGLEBIONA ANALIZA TRENDOW PRZYSZtOSC]

Opisana powyzej metodologia wyznacza ramy interpretacyjne dla catosci niniejszego
raportu. Dwuetapowe podejscie - obejmujgce mapowanie trendéw w uktadzie PESTLE
oraz opracowanie kot przysztosci - pozwolito na prowadzenie analizy w sposéb
ustrukturyzowany i porownywalny, minimalizujgc ryzyko pominiecia istotnych obszaréw
zmian. Pierwszym i fundamentalnym krokiem w tym procesie byto zidentyfikowanie
trendow ksztattujgcych przysztos¢ rynku pracy. To wiasnie one stanowig punkt
odniesienia dla catej dalszej analizy: bez ich rozpoznania niemozliwa bytaby rzetelna
ocena, na ile projekt ,Zawody przysztosci” odpowiada na potrzeby i wyzwania przysztosci.
Ponizsza sekcja prezentuje wyselekcjonowane trendy, obrazujgc zaréwno ich
réznorodnosc, jak i wzajemne powigzania.

Od automatyzacji  Ewolucja od strachu przed = FablLab moze stad sie miejscem,
do cobotéw  automatyzacjg w strone Co-Pilot = gdzie uczestnicy uczg sie
(przemyst 5.0) Economy. Przemyst 5.0 stawia na | nadzorowania systemow
roboty  wspdtpracujgce  (coboty), = autonomicznych, uczgc sie

wymagajgqce nadzorowania i = korzystania i rozumienia zasad

inteligencji emocjonalnej w interakcji = dziatania zaawansowanych

Z maszyng. maszyn, jak plotery czy frezarki

CNC. Buduje to elastycznos¢

technologiczng utatwiajgcqg

ptynne przejscie do nowych
modeli produkcji.

Luka zawodow | Analizy rynku alarmujg o FablLab jako Akcelerator kadr dla
trwale strukturalnym  braku  fachowcdédw = rzemiosta 4.0. Tworzenie profilu
deficytowych (m.n. ciesle, stolarze, slusarze, = cyfrowego rzemieslnika -
(hybrydowe operatorzy obrabiarek). Ci, ktérzy @ fachowca, ktéry wiada ditutem
rzemiosto) tgczg fach ze znajomosciq = tak samo sprawnie  jak
technologii cyfrowe;j, zyskujg = nowoczesnych cyfrowym
najwyzszq wartosc rynkowq. oprogramowaniem.
Wymogi ESG i Standardy ESG i dekarbonizacja to = Fablab jako centrum kompetenc;ji
zielone najpotezniejsze  wektory  zmian = GOZ. Przejscie od  teorii
mikrospecjalizacje  biznesowych. Zielona transformacja = cyrkularnosci  do  fizycznego
(GO2Z) wymaga kompetencji w zakresie = projektowania z odzysku.
odzysku materiatowego, napraw i = Inwestycja wpisujgca sie  w

projektowania dla cyklu zamknietego. = raporty niefinansowe ESG.

Cyberbezpieczenst = Powszechnos¢ IoT  sprawia, ze = Wprowadzenie modutéw
o) na  styku @ systemy fizyczne stajg sie podatne | hardware/loT security w strefie
hardware i na cyberataki.  Bezpieczenstwo | elektroniki. Uczenie
software (loT) hardware'u  staje  sie  réwnie odpowiedzialnej inzynierii [
krytyczne jak software'u. budowanie odpornosci cyfrowej
urzgdzen juz na etapie ich

budowy.
Demografia i Starzenie sie spoteczenstwa i spadek | Inkubator Age Tech - przestrzen,
technologie podazy pracy wymuszajg rozwdj gdzie mtodzi  wytwdrcy we
wspomagajgce technologii  wspomagajgcych  dla = wspdtpracy z seniorami tworzg
(Age Tech) senioréw. rozwigzania sprzetowe
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Era agentéw Al i
algorytmoéw

Skills-based hiring
i
mikroposwiadczen
ia

Demokratyzacja
produkcji i model
Maa$S

Hiperpersonalizacj
a i produkcja
on-demand

Platformizacja i
Gig Economy w
sektorze
technicznym

Futures Literacy i
budowanie
odpornosci

Od wielkich fabryk
do lokalnych
manufaktur

Al przechodzi z etapu prostego
narzedzia do autonomicznego
agenta. Kluczowg kompetencjg staje
sie delegowanie zadan algorytmom i
fizyczna weryfikacja ich rezultatow.

Pracodawcy odchodzqg od
tradycyjnych dyploméw na rzecz
weryfikowalnych umiejetnosci. Liczy
sie udokumentowane portfolio i
certyfikaty potwierdzajgce biegtosd
w konkretnych technologiach.

Przejscie od posiadania wiasnych
linii produkcyjnych do korzystania z
zewnetrznych mocy przerobowych
na zgdanie. Dzieki cyfryzacji (np.
platformom online) mate firmy mogg
zleca¢ produkcje skomplikowanych
czesci tak tatwo, jak zamawia sie
kuriera.

Wykorzystanie technologii cyfrowych
(jak druk 3D czy Al) do tworzenia
produktéw idealnie dopasowanych
do indywidualnych potrzeb klienta,
bez ponoszenia kosztéw produkgji
masowej. Produkcja rusza dopiero w
momencie zamowienia (on-demand),
co eliminuje magazynowanie.

Praca projektowa staje sie normg w
Srodowisku twdrcow i specjalistow.
Potrzebujg oni dostepu do
infrastruktury produkcyjnej dostepnej
na zqdanie, bez kosztéw statych.

Szybkosd zmian spotecznych,
politycznych i technologicznych
buduje lek przed przyszitosciqg. Jedng
Z najwazniejszych kompetencji staje
sie zdolno$¢ do adaptaciji i oswajania
niepewnosci.

Zmeczenie masowqg  produkcjq,
wymogi  ekologiczne i kryzysy
logistyczne zmieniajg paradygmat

utatwiajqce codzienne
funkcjonowanie. FablLab buduje
solidarnos¢ miedzypokoleniowa.

Wykorzystanie generatywnej Al
do optymalizacji projektow
fizycznych. FabLab uczy
zarzqdzania inteligencjg cyfrowqg
w celu osiggniecia konkretnego
rezultatu w swiecie fizycznym.

Wdrozenie systemu certyfikacji
konkretnych umiejetnosci
technicznych. FablLab  skraca
sciezke do zatrudnienia.

FabLab jako brakujgce ogniwo
infrastruktury  sprzetowej dla
mikro-przedsiebiorcéw,
freelanceréw czy start-updw.
Szkoli ludzi gotowych do pracy w
modelu Gig Economy.

Model MaaS. FabLab jako lokalny

wezet produkcyjny dla
mikro-przedsiebiorcéw [
start-updw hardware’owych,
radykalnie  redukujgcy  ryzyko
biznesowe.

Funkcja warsztatu
coworkingowego. Przejécie od
paradygmatu posiadania
narzedzi do paradygmatu
wspotdzielenia zasobow i
wymiany wiedzy.

Budowa sprawstwa

technicznego i kompetencyjnego.
Uczestnik, ktéry potrafi  sam
naprawi¢ sprzet lub stworzyd
prototyp od  zera, zyskuje
odpornos¢ na kryzysy rynkowe.
Mozliwosé doszkalania w
krétkich cyklach umozliwia tez
zwinne dopasowanie do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku pracy.

FabLab jako serce lokalnej,
rozproszonej produkcji cyfrowe;.
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produkcji: odejscie od uzaleznienia od = Buduje odpornos¢ lokalnej
zagranicznych  fabryk na rzecz = spotecznosci.
lokalnych manufaktur.

Analiza zidentyfikowanych trendéw wskazuje na trzy dominujgce osie transformacji rynku
pracy. Po pierwsze, postepujgcg hybrydyzacje kompetencji, zatarcie granicy miedzy
rzemiostem fizycznym a technologig cyfrowq. Po drugie, przesuniecie od modelu
posiadania ku modelowi dostepu, zardwno w zakresie narzedzi produkcyjnych, jak i
Sciezek edukacyjnych. Po trzecie, rosnqgcq premie za odpornosé, zdolnos¢ do adaptacji i
sprawczego dziatania w warunkach niepewnosci. To wtasnie w tych trzech obszarach
FablLab jako sygnat zmiany ma najwiekszy potencjat transformacyjny.

Powyzsza analiza trenddéw stanowita kluczowy punkt wyjscia dla pogtebionej refleksji nad
implikacjami FabLabdw jako sygnatu zmiany. Zidentyfikowane trendy staty sie materiatem
wyjsciowym do opracowania dwdch két przysztosci. Zestawienie obu perspektyw
umozliwito wskazanie synergii oraz “slepych plamek”. Kolejna sekcja prezentuje kluczowe
implikacje wraz z wynikajgcymi z nich wnioskami analitycznymi.
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4. IMPLIKACJE STRATEGICZNE (wnioski z kot przysztosci)

Petna lista implikacji ulokowanych na kotach przysztosci stanowi zatgcznik do niniejszego
raportu. Ponizej przedstawiono kluczowe wnioski w podziale na pie¢ kategorii
strategicznych.

A. Formy pracy

Nowoczesne cechy FabLab redefiniuje role cechu rzemieslniczego jako miejsca transferu
wiedzy miedzy generacjami, tgczgc tradycyjne, fizyczne umiejetnosci
z cyfrowymi. Praca staje sie procesem wspdlnotowym.

Zespoty hybrydowe Praca ramie w ramie z agentami Al, a w niedalekiej przysztosci takze
z cobotami, staje sie standardem  przygotowujgcym  do
nowoczesnego srodowiska biurowego i produkcyjnego.

Wspdtdzielenie Spadek  potrzeby posiadania  wiasnych narzedzi na rzecz

zasobow subskrypcyjnego dostepu do profesjonalnych stref (szycie, stolarnia,
elektronika), co wpisuje sie w trend ekonomii wspédtdzielenia oraz
trend hiperpersonalizacji.

Bezpieczna Ustrukturyzowane  procedury bezpieczeristwa pozwalajg na
demokratyzacja udostepnianie zaawansowanych maszyn osobom bez wyksztatcenia
inzynierskiego, co otwiera technologie dla kazdego.

A Slepa  plamka: | Istnieje ryzyko, ze niska bariera wejscia w FablLabie doprowadzi do
kanibalizacja rynku  dumpingu cenowego w sektorze ustug projektowych, co moze budzic¢
profesjonalnego opor lokalnych biur inzynieryjnych.

B. Kompetencje przysztosci

Hybrydyzacja STEAM Catkowite zacieranie granic miedzy tradycyjnym rzemiostem a
wysokg technologig. Kompetencjg jutra jest umiejetnosé fgczenia
dtuta z kodem Zrédtowym.

Projektowanie Kompetencja planowania zamknietego cyklu zycia produktu juz na
cyrkularne etapie szkicu - myslenie o tym, co stanie sie z przedmiotem za 10 lat.

Wykorzystanie Futures = Zdolno$¢ do szybkiego prototypowania i testowania rozwigzan w
Literacy w codziennej odpowiedzi na zmienne warunki rynkowe.

pracy
Nadzér nad = Zdolnos$¢ do krytycznej weryfikacji i walidacji wynikéw pracy
technologiq systemdow autonomicznych. To przejscie od roli operatora maszyn do

roli kontrolera jakosdci proceséw cyfrowych, ktéry dzieki wiedzy
rzemieslniczej potrafi wychwyci¢ btedy algorytmdw i optymalizowad
ich dziatanie w swiecie fizycznym.
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Psychologia
rezyliencja

bledu i

Inkluzywnosc i
bezpieczeristwo
psychologiczne

A Slepa  plamka:
atrofia umiejetnosci

FabLab jest unikalnym poligonem doswiadczalnym. Proces
prototypowania uczy akceptacji porazki jako naturalnego etapu cyklu
produkcyjnego, co jest kluczowqg kompetencjg w swiecie VUCA.

FabLab, by petié¢ funkcje inkubatora, powinien byc przestrzeniq
wolng od oceny, gdzie osoby o nizszych kompetencjach cyfrowych nie
czujg sie wykluczone.

Nadmierne poleganie na algorytmach Al i automatycznych procesach
produkcji moze prowadzi¢ do zaniku gtebokiej wiedzy i
rzemieslniczego wyczucia materiatu.

C. Nowe ustugi / produkty

Cyfrowy serwisant

Platforma zielonych
mikrospecjalizacji

Inkubator Age Tech

Zwinne
prototypowanie

A Slepa  plamka:
odpowiedzialnosd
prawna i wiasnosé

intelektualna

D. Obszary edukacji

Ustuga naprawy i regeneracji przedmiotdw z wykorzystaniem
inzynierii odwrotnej i druku 3D (realizacja globalnego trendu Right to
Repair).

Certyfikowane doradztwo i warsztaty w zakresie upcyklingu dla
lokalnych firm szukajgcych rozwigzar ekologicznych.

Tworzenie personalizowanych pomocy technicznych poprawiajgcych
jakosé zycia seniordéw.

Ustugi szybkiego wdrazania fizycznych produktéw dla sektora
kreatywnego, omijajgce dtugie i drogie procesy przemystowe.

Nowoczesne modele MaaS i prawo do naprawy rodzg pytania o
odpowiedzialno$¢ prawng za nieautoryzowane modyfikacje sprzetu.
Istnieje ryzyko naruszen przy drukowaniu nieautoryzowanych czesci
zamiennych lub modyfikacji chronionych wzoréw przemystowych.

Inkubatory kompetenciji

Edukacja
pedagogicznej

kadry

Humanizacja
technologii

FabLaby wspierajg proces ptynnego nabywania unikalnych
kwalifikacji  rynkowych poprzez readlizacje realnych projektéw
(learning-by-doing). tgczg nauke obstugi maszyn z rozwojem

kompetencji miekkich, takich jak rozwigzywanie ztozonych problemdw
i praca w interdyscyplinarnych zespotach.

Szkolenie nauczycieli nowej generacji stajgcych siei facylitatorami
procesu twdrczego. Potozenie nacisku na praktyczne wykorzystanie
technologii (druk 3D, elektronika, programowanie) w codziennej
dydaktyce oraz na rozwijanie u ucznidw krytycznego myslenia w
kontakcie z algorytmami i maszynami.

Demokratyzacja dostepu do narzedzi cyfrowych poprzez usuwanie
barier wejscia dla oséb o profilu humanistycznym i artystycznym.
Polega na adaptacji technologii do ludzkiej wrazliwosci i potrzeb,
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promujgc przekonanie, ze to idea i kreatywnos¢ sq nadrzedne wobec
samego narzedzia.

E. Spotecznosc lokalna

Redukcja wykluczenia Skuteczna aktywizacja zawodowa miodziezy poprzez twarde
umiejetnosci, ktére dajg natychmiastowe poczucie sprawstwa i
wartosci na rynku.

Rezyliencja miejska Budowa lokalnej bazy narzedziowej i wiedzy, ktéra pozwala dzielnicy
na autonomie w zakresie napraw i wytwarzania w obliczu kryzyséw
globalnych.

Konsultant smart city FabLab jako strategiczny partner miasta w projektowaniu technologii,

ktéra realnie stuzy mieszkancom (tzw. technologia empatyczna).
FabLab staje sie ttumaczem miedzy technokratyczng wizjg miasta a
potrzebami zyjgcych w nim ludzi.

FabLab jako trzecie = Tradycyjne biura tracg na znaczeniu, a ludzie szukajg trzecich miejsc

miejsce miedzy domem a pracg oferujgcych poczucie sprawstwa i wspdlnoty.
FabLab moze wypetnic te luke, tgczqc funkcje edukacyjng z funkcjg
regeneracji spoteczne;j.

A Slepa  plamka: = Skalowanie modelu FablLabu w tkance miejskiej rodzi wyzwania
ucigzliwosé lokalna srodowiskowe: hatas, emisja opardw, utylizacja odpaddw
chemicznych z druku 3D.
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5. EWALUACJA STRATEGICZNA PROJEKTU ,ZAWODY
PRZYSZ+OSCI”

Whioski przedstawione w poprzedniej sekcji dajg petniejszy obraz relacji miedzy tym,
czego wymaga przysztosc rynku pracy,
a tym, co oferuje projekt ,Zawody
przysztosci” w swojej obecnej formie.
Analiza wykazata, Ze projekt ma
solidne podstawy i trafnie wpisuje sie
w czesc zidentyfikowanych kierunkdw
zmian. Jednoczesnie ujawnita obszary,
w ktérych mozliwe i zasadne jest jego
wzmocnienie lub modyfikacja.

Ponizsze  rekomendacje  wynikajg
bezposrednio z  przeprowadzonej
analizy foresightowej i stanowiq jej
praktyczne przetozenie na konkretne
dziatania. Zostaty sformutowane z
myslg o kolejnych edycjach projektu i
odnoszg sie zaréwno do jego tresci

programowych, jak i stosowanych
metod oraz obszaréw tematycznych
wymagajgcych wiekszego

uwypuklenia. Kazda z rekomendacji

jest zakorzeniona w zidentyfikowanych trendach i ich implikacjach, co pozwala traktowac
je nie jako arbitralne sugestie, lecz jako odpowiedZ na rzeczywiste wyzwania stojgce
przed uczestnikami projektu.

Rekomendacja 1. Od modelowania 3D do orkiestracji algorytméw

Kluczowg rekomendacjg jest odejscie od nauczania tradycyjnego, czasochtonnego
modelowania 3D, ktére w dobie sztucznej inteligencji staje sie kompetencjg schytkowaq, na
rzecz umiejetnosci orkiestracji algorytmdw i wykorzystania projektowania generatywnego.
Zamiast zmudnego rysowania detali od zera, uczestnicy powinni uczy¢ sie zarzgdzania
procesami cyfrowymi oraz krytycznej weryfikacji efektéw pracy Al, co bezposrednio
przygotowuje ich do roli nowoczesnych specjalistéw potrafigcych efektywnie
wspdtpracowac z technologig. Taka zmiana paradygmatu pozwoli FablLabowi
ksztattowa¢ u mtodych ludzi elastycznos¢ technologiczng, czyli zdolnos¢ do ptynnej
adaptacji do nowych narzedzi i maszyn bez leku przed automatyzacjaq.

Rekomendacja 2. Profil cyfrowego rzemiesinika

Postulujemy znaczgce wzmocnienie obszaréw zwigzanych z zawodami trwale
deficytowymi, takimi jak stolarka czy obstuga zaawansowanych maszyn CNC, jednak w
nowoczesnym, hybrydowym ujeciu. Celem jest wyksztatcenie profilu cyfrowego
rzemieslnika, ktéry tqgczy tradycyjng wiedze o materiale i manualng biegtosé ze sprawnym
postugiwaniem sie oprogramowaniem inzynieryjnym. Takie podejscie nie tylko rozwigzuje
palgce problemy strukturalne gospodarki, ale réwniez chroni przed atrofig rzemiesiniczej
wiedzy eksperckiej, dajgc absolwentom konkretny fach o bardzo wysokiej wartosci
rynkowej i odpornosci na catkowitg robotyzacje. Wprowadzenie modutu Al w rzemiosle
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wzmocni te kompetencje, uczgc optymalizacji zuzycia materiatdéw i automatyzacji
procesow produkcyjnych w duchu przemystu 5.0.

Rekomendacja 3. Integracja kompetencji miekkich z praktykqg warsztatowqg

Reforma powinna objgc¢ warstwe dydaktyczng, zastepujgc izolowane warsztaty z pracy
grupowej petng integracjg kompetencji miekkich z praktycznym procesem mentoringu
rzemieslniczego. W tym modelu technologia staje sie narzedziem do budowania
sprawstwa i przetamywania leku przed cyfrowg transformacjg, co jest kluczowe
zwtaszcza dla oséb o profilu humanistycznym. Kluczowym elementem edukacji jest
'odczarowanie porazki' — w FabLabie btgd projektowy przestaje by¢ powodem do oceny, a
staje sie naturalnym etapem nauki i krytycznego myslenia. Takie podejscie pozwala na
réwnolegte ksztattowanie biegtosci technicznej oraz odpornosci psychicznej (rezyliencji),
czynigc z warsztatu bezpieczne miejsce rozwoju kompetencji przysztosci w sposob
naturalny i angazujqgcy.

Rekomendacja 4. Mikroposwiadczenia i cyfrowe portfolio

W celu realnego zwiekszenia szans zawodowych miodziezy, zwiaszcza z grup
zagrozonych wykluczeniem, tradycyjne dyplomy uczestnictwa powinny zostac zastgpione
przez weryfikowalne mikroposwiadczenia i cyfrowe portfolio. Dokumentowanie
rzeczywistego procesu budowy prototypu (od koncepcji po gotowy produkt) ma dla
dzisiejszych pracodawcdéw wiekszg wartosé niz dyplomy bazujgce na teoretycznych
wyktadach. Wdrozenie tych rekomendacji pozwoli FabLabowi przejs¢ od funkgji zaplecza
technicznego do poziomu dojrzatego ekosystemu edukacyjnego, budujgcego kapitat
spoteczny, wspierajgcego solidarnos¢ miedzypokoleniowq i realnie przygotowujgcego
Swiadomych obywateli do wyzwarn przysztosci.
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6. PODSUMOWANIE

Niniejszy raport wskazuje na koniecznos¢ ewolucji programu ,Zawody przysztosci” w
strone strategicznego ekosystemu budujgcego odpornosé i sprawstwo uczestnikéw w
obliczu dynamicznych zmian rynkowych i

// technologicznych. Kluczowym wnioskiem
7 f /

/‘ | jest odejscie od nauczania izolowanych,
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tradycyjnych umiejetnosci cyfrowych na
rzecz  procesdw  wspieranych  przez
sztuczng inteligencje oraz renesansu
nowoczesnego  rzemiosta  cyfrowego.
FabLab w nowej odstonie przestaje byc
jedynie warsztatem, a staje sie kluczowym
trzecim miejscem i lokalnym ogniwem
rezyliencji, ktére przygotowuje miodych
ludzi do funkcjonowania w modelu
Co-Pilot Economy. Poprzez integracje
zaawansowanych technologii
generatywnych z deficytowymi
kompetencjami manualnymi, takimi jak
stolarka czy obstuga maszyn CNC,
program realnie odpowiada na luki
strukturalne  gospodarki, jednoczesnie
promujqc wartosci zréwnowazonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego.

Rekomendowane wdrozenie weryfikowalnych mikroposwiadczen oraz cyfrowych portfolio
nie tylko zwiekszy rynkowqg wartosé¢ absolwentdw, zwtaszcza z grup zagrozonych
wykluczeniem, lecz takze ugruntuje pozycje FablLabu jako nowoczesnej instytucji
edukacyjnej, ktéra zamiast teoretycznych dyplomdéw oferuje konkretne sprawstwo i
umiejetnosc¢ adaptacji do szybko zmieniajgcego sie rynku pracy. W ten sposob projekt
staje sie autentycznym sygnatem zmiany, budujgcym kapitat spoteczny i zawodowy w
duchu przemystu 5.0, gdzie technologia stuzy dobrostanowi cztowieka i wzmacnianiu
lokalnych wspdlnot w niepewnym otoczeniu makroekonomicznym.

Przedstawione rekomendacje tworzg spdjny zestaw kierunkéw rozwoju projektu ,Zawody
przysztosci”, wyprowadzonych z analizy foresightowej i osadzonych w realiach
zmieniajgcego sie rynku pracy. Ich wdrozenie (w catosci lub etapami) powinno przyczynic
sie do zwiekszenia adekwatnosci, skutecznosci i dlugofalowego oddziatywania kolejnych
edycji projektu. Stowarzyszenie Robisz.to, dysponujgc unikalnym doswiadczeniem
praktycznym oraz wypracowang metodologig analityczng, jest dobrze przygotowane do
petnienia roli lidera tej transformacji.
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StOWNICZEK

Ponizej objasnienia kluczowych pojec¢ stosowanych w niniejszym raporcie. Stowniczek

stanowi punkt

odniesienia dla

czytelnikbw niezaznajomionych z terminologiq

foresightowq i branzowaq.

Age Tech

Cobot

Co-Pilot Economy

Foresight

Futures Literacy

Gig Economy

Hiperpersonalizacja

Koto przysztosci

Maa$S

Mikropos$wiadczenia

PESTLE

Przemyst 5.0

Rozwigzania technologiczne zaprojektowane w celu poprawy jakosci
zycia, zdrowia i niezaleznosci oséb starszych.

Robot wspdtpracujgcy (ang. collaborative robot), zaprojektowany do
bezposredniej i bezpiecznej pracy ramie w ramie z cztowiekiem.

Model gospodarczy, w ktérym sztuczna inteligencja petni role drugiego
pilota, wspierajgc pracownikéw w codziennych zadaniach, zwiekszajgc
ich produktywnosc i kreatywnosé.

Systematyczne badanie przysziosci w  celu  zidentyfikowania
potencjalnych szans i zagrozen oraz wsparcia dzisiejszych procesdow
decyzyjnych.

Kompetencja polegajgca na umigjetnosci ,uzywania przysztosci® do
zrozumienia terazniejszosci. To zdolnos¢ do wyobrazania sobie réznych
scenariuszy jutra, ktéra pozwala na podejmowanie lepszych decyzji
dzisiaj, budowanie odpornosci na zmiany oraz dostrzeganie szans tam,
gdzie inni widzg zagrozenia.

Model rynku pracy oparty na krétkoterminowych  zleceniach,
kontraktach i pracy niezaleznej (ang. freelance), zamiast tradycyjnego
zatrudnienia na etat.

Zaawansowana strategia dostarczania produktéw i tresci idealnie
dopasowanych do konkretnego uzytkownika w oparciu o dane
przetwarzane w czasie rzeczywistym i Al.

Metoda stuzgca do analizy bezposrednich i posrednich skutkéw
(implikacji pierwszego, drugiego i kolejnych rzeddéw) danego trendu,
wydarzenia lub zjawiska.

Manufacturing as a Service — model, w ktérym moce produkcyjne sq
udostepniane jako ustuga w chmurze; pozwala firmom zlecad produkcje
bez posiadania wiasnych fabryk.

Certyfikaty potwierdzajgce zdobycie konkretnych, wagskich umiejetnosci
lub wiedzy, bedqgce alternatywq lub uzupetnieniem dla tradycyjnych
dyplomdéw akademickich.

Narzedzie analizy otoczenia makroekonomicznego, badajgce czynniki:
Polityczne, Ekonomiczne, Spoteczne, Technologiczne, Prawne (Legal) i
Srodowiskowe (Environmental).

Ewolucja przemystu, ktéra poza automatyzacjq (4.0) ktadzie nacisk na
dobrostan pracownika, zréwnowazony rozwdj oraz scistqg wspétprace
cztowieka z maszyna.
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Sygnat zmiany

Trend

VUCA

Zielone
mikrospecjalizacje

Wczesny, czesto jednostkowy i marginalny przejaw nowej tendencji lub
innowagiji, ktéry moze (chod nie musi) stac sie dominujgcym trendem w
przysztosci.

Dominujgcy i mierzalny kierunek zmian w gospodarce, technologii lub
spoteczenstwie, utrzymujqcy sie w dtuzszym okresie.

Akronim opisujgcy wspotczesne srodowisko biznesowe jako: Zmienne
(Volatility),  Niepewne  (Uncertainty), Ztozone  (Complexity) i
Niejednoznaczne (Ambiguity).

Bardzo konkretne, wgskie kompetencje zawodowe zwigzane z ochrong
srodowiska, dekarbonizacjg i gospodarkg obiegu zamknietego (np.
serwisant pomp ciepta).
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ANEKS

Lista implikacji opracowana metodq két przysztosci:

‘ Formy pracy

tgczenie projektowania

cyfrowego z  pracg
manualng
Nauka szybkiego

prototypowania |
akceptacja btedéw

Rozpowszechnienie
pracy projektowej (PBL)

FablLab realizuje
darmowe/tanie projekty
dla NGO

Pojawienie sie specjalistéw typu
Cyfrowy RzemiesInik

Przejscie na zwinne zarzgdzanie
projektami w lokalnych firmach

Wzrost  popularnosci  modelu
"freelance maker" - specjalisci
realizujgcy krétkie serie

produktéw na zlecenie. - bgdz
produkty indywidualizowane

Lokalne organizacje przestajg
zleca¢  prace  profesjonalnym
biurom  projektowym  (pracujg

tanio wtasnym kosztem)

Odrodzenie nowoczesnych
cechéw rzemies$lniczych
wykorzystujgcych nowe
technologie.

Zwiekszenie tempa innowagji
produktowych w skali mikro i
matych przedsigbiorstw.

Demokratyzacja  produkcji  —
odejscie od wielkich fabryk na
rzecz lokalnych

mikromanufaktur realizujgcych
potrzeby "on demand".

Psuje  sie lokalny  rynek
profesjonalnych ustug
kreatywnych i inzynieryjnych.

Kompetencje przysztosci

Opanowanie
hybrydowych
umiejetnosci  (STEAM):
potgczenie rzemiosta z
technologiq cyfrowa.

Nauka tworzenia
prezentacji i pitchingu
projektéw

zwiekszenie
Swiadomosci
konwergencji zjawisk

Samodzielna
organizacja stanowiska
pracy i harmonogramu
prototypowania

Wzrost  poczucia  sprawstwa
(agency) — uczestnicy wierzq, ze
mogq realnie  wptywaé na
otoczenie poprzez Swiadome
uzycie technologii.

Umiejetnosc ,Sprzedania”
trudnych koncepcji technicznych
nietechnicznym odbiorcom

Rozwdj $wiadomych obywateli

Wyksztatcenie
autonomii zawodowej

wysokiej

Ksztattowanie  "elastycznosci
technologicznej" — pracownicy
nie bojg sie nowych maszyn
(Al, robotyka), bo rozumiejq
logike ich dziatania.

Lepsze dopasowanie innowagcji
technologicznych do realnych
potrzeb rynku i ludzi

Przygotowanie do pracy w
modelu "Gig Economy", gdzie
kluczowa jest samodyscyplina.
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‘ Obszary edukacji

Szybkie  efekty  na
poczgtku dzieki prostym
narzedziom

Szkolenie z myslenia
systemowego i cyklu
zycia produktu.

Treningi z
diagnozowania
mocnych stron i
wspdtpracy

Moduty z modelowania
3D i elektroniki

Warsztaty z
projektowania
cyrkularnego

Szkolenia dla lideréw zespotdéw
technicznych w zakresie empatii i
inkluzywnosci

Edukacja oparta na btedach i
testowaniu (prototypowaniu)
zamiast czystej teorii.

Zderzenie z
rzeczywistosciq
zaawansowanego modelowania i
awariomi maszyn

trudng

Zapotrzebowanie na instruktoréw
bedgcych praktykami, a nie tylko
teoretykami

Woprowadzenie ekologii do szkot
nie jako teorii, ale jako wyzwania
inzynieryjnego

Reforma systemowa
szkolnictwa zawodowego,
gdzie FablLaby stajg sie
standardowymi "centrami

inkubacji" kompetencji zamiast
tradycyjnych klas.

Ksztatcenie kadry
pedagogiczne] nowej generagji
potrafigcej uczyc przez
dziatanie (learning by doing).

Wysoki poziom frustracji i

porzucanie sciezek
technicznych przez osoby o
nizszej odpornosci
psychicznej.

Humanizacja sektora

technologicznego, co przycigga
do niego bardziej réznorodne

grupy

Spotecznosd lokalna

Bezposrednie wsparcie
lokalnych organizacji
(NGO) poprzez
projektowanie dla nich
rozwigzan.

Otwarty nabdr  bez
wzgledu na
doswiadczenie (16-25
lat)

Dostep do  drogich
maszyn (plotery,

drukarki 3D mSLA) dla
kazdego

Budowa trwatych koalicji miedzy

twdrcami technicznymi a
sektorem spotecznym w celu
rozwigzywania lokalnych
problemow.

Staje sie kluczowym
konsultantem dla  miasta w

obszarze innowacji spotecznych

Stworzenie bezpiecznej
przestrzeni wymiany
doswiadczen jezyka

réwnosciowego

Wozrost odpornosci (resilience)
lokalnej  spotecznosci, ktdéra
potrafi sama wytworzy¢ lub
naprawié¢ niezbedne zasoby w
obliczu kryzyséw logistycznych.

Wptyw na strategie "Smart
City", gdzie technologia stuzy

mieszkaricom, a nie tylko
korporacjom.
Redukcja wykluczenia

technologicznego i budowa
kapitatu  spotecznego  w
dzielnicy.
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Spadek  potrzeby

witasnych
mieszkancow

narzedzi

posiadania

przez

Pogtebienie nieréwnosci
spotecznych, gdzie
zaawansowane  kompetencje
zyskujg  jedynie osoby @z
uprzywilejowanych grup.

Wytworzenie lokalnej kultury
.Maker Space”, ktéra promuje
minimalizm i
wspotuzytkowanie.
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